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1. Introduccio

Des de | 6any 2018, Catalunya compta amb | 6Est |
(EMC), una eina de pais consensuada entre tots els departaments de la Generalitat que

interpel-la el conjunt de la societat i posa les bases per a una politica maritima propia.

Aquesta estratégia, aprovada mitjancant Acord de Govern de 12 de juny de 2018

(DOGC, num. 7642, 14.06.2018), estableix com objectiu el desenvolupament sostenible

de | 6 e c on totrgarantinb la @ntiauitat dels serveis ecosistémics i incrementant

el benestar social.

Léeina per al despl egament de | 6Estrat gia ma
pluriennals, el primer dels quals ha abastat el periode 2018-2021 i ha establert 89 linies
estrat giques de treball (déara endavant el Pl e

La Direcci6 General de Politica Maritima i Pesca Sostenible (DGPMPS) del Departament

ddédAcci - Clim'tica, Al DACENvA podar a terine uA gnalisideh Rur al
desplegament de les linies estratégiques a mig recorregut de la implementacié del Pla,

que abastava el periode compres entre el mes de juny del 2018 i el mes de desembre

de I 6any 2019. Aquest an”lisi es troba en el do
pla pluriennal (2018-2021) de | 6Estrat gia Mar2tima de Cat

De cara al disseny del nou Pla estratégic 2023-2026%, la Direccié6 General de Politica
Maritima i Pesca Sostenible ha tingut la necessitat de comptar amb una avaluacié del
grau doi mpl ementaci - final del pri merquel a, wuna
abasti el periodeglobal déexecuci - i que reculli els resul"
portada a terme per la DGPMPS del DACC. Per a la seva realitzacid, el DACC ha
comptat amb el suport del Fons de Promocié per a la avaluacio de politiques publiques

(PROAVA).

Aquest infor me ®s , doncs, el resultat de | 6aval uac
pluriennal (2018-2021) de [I'Estratégia Maritima de Catalunya. En la seccié
Caracter2stiques de | 6avaluaci -, es plantegen
débavaluaci - sé@mdloensat gueespost a, | es fonts doevi
metodologia seguida, els mecanismes de seguiment del procés establerts i les

l i mitacions que sb6bhan plantejat. En | a secci - F
déavaluaci - p | arnde elgs aadgansenta@ons precollides dels agents

participants i de les dades sobre implementacié generades. En cada pregunta es

plantegen les principals conclusions. En la seccié Recomanacions es realitzen una série

de propostes per a millorar els aspectesd 6 i mpl ement aci - del pBroper Pl
2026de | 6Estrat gia Mar2tima de Catalunya.

Finalment es destaca que aquesta avaluacié no hauria estat possible sense la
participaci - del conjunt dels agents implica
totes |l es persones participants el temps dedi
de les valoracions i percepcions.

1 El temps requerit per al tancament del pla anterior i el disseny del nou pla ha fet que el
per2ode de vig ncia dbébaquest sbdhagd26.despl a-at un an:
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2L6Estrat gia Mar2tima de Cat al
2018-2021

L66Estrat gia Mar 2t |comsensuada €éhaettaislels depagam2nis3i€l
Govern, és | 6i nstr ument d 6 i mglitice Magitinta dntegrada, téecoml a P

objectiu desenvolupar plenament e | potenci al d 6 e c dohgaramitidla bl ava de
preservaci - del s serveis ecosist mics. L6 EMC, C
els seg¢é¢ents quatre "mbits dbdédactuaci

a Desenvolupament sostenible, integrat i harm,

envers el conjunt dels usos humans del mar.

b. Ecosistemes marins resilients i plenament funcionals.

Millora de la qualitat de vida de la ciutadania

d Un marc de governan-a innovador que doni im
| 6operativitat

o

Per a cada un dobells, es pktagegsesnpenaasl daaeyda@dado
1).
El Pla pluriennal 2018-2 021 concreta |l es | 2nies estrat gigqu

agents han concentrat els seus esfor¢os durant els quatre anys de vigencia. El Pla ha
plantejat un total de 891 2 ni es d Ol agentuimptidats han desplegat accions
concretes en el marc de cada una de les linies estratégiques.

Figura 1. Objectius estrategics dels ambits de I'Estratégica Maritima de Catalunya 2030.

Ambit 1. Desenvolupament sostenible de I'economia blava i respectuds envers els usos

humans del mar
OE1 1 Un sector maritim fort basat en el coneixement.

OEL1 2 Un turisme maritim modern i sostenible.

OE1 3 Un sector pesquer competitiu compromes amb una gestié bioeconomica.
OEL1 4 Una aquicultura sostenible que aprofita plenament el potencial del pais.
OE1 5 Un nou model de pesca recreativa respectuos envers el medi.

OE1 6 Unes activitats maritimorecreatives i esportives de baix impacte ambiental que
dinamitzen I"'economia.

OE1 7 Una activitat industrial sostenible de construccié i reparacio de vaixells.
OE1 8 Desenvolupament de I'energia eolica marina.

OE1 9 El desenvolupament del potencial del pais en biotecnologia marina.

AMBIT 2. Ecosistemes marins, resilients i funcionals

OE2 1 Uns ecosistemes marins preservats diversos i plenament funcionals que garanteixin la
provisio de serveis a la societat.

OE2 2 Una contribuci6 significativa a la lluita contra el canvi climatic en I'ambit maritim i una
gestié efectiva dels seus impactes.

AMBIT 3. Millora de la qualitat de vida de la ciutadania

OES3 1 Una ciutadania propera al medi mari i a les activitats maritimes.
OE3 2 Un fort arrelament de ['economia local i social en els sectors maritims.

OE3 3 Reconeixement social del paper de la dona en I'ambit maritim i foment de la seva
implicaci6 en els sectors.
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OE4 1 Uns mecanismes participatius innovadors de gestié i cogestié plenament
desenvolupats i consolidats.
OE4 2 Un assessorament cientific d"excel-léncia per a la gestid.

OE4 3 Ps de | 6ordenaci- de | Eespai mar 2tim

integrada.

3.Caracter2stiques de | 6avaluaci
Objectius

L6objectiavdbaquest ®&®s generar evid ncidds sobre
Pla estratégic 2018-2021 de I'Estrategia Maritima de Catalunya 2030 amb la finalitat de

di ssenyar el futur Pl32026strat gic en | d6edici- - 2
ElI prop,sit de | 0aveaelndacii-- ®sl varl au adoierhplgemu
|l 2nies estrat giques del Pl a (incl oslessval es acci
vig ncia de cara el nou Pla en base als result:
factors que poden haver determi n a't el grau doéi mpl ementaci - d

plantejar millores en la implementaci6 del nou Pla.
Preguntes

Les preguntes a |l es que aquesta avalwuaci - dona
plec de prescripcions técniques, son:

1. S6 han dwslesactuadonsrprevistes inicialment?
2. Les actuacions han beneficiat, o so6éhan diri
3. Els recursos econdmics i materials han estat suficients per garantir un
desplegament homogeni i efica¢ de les activitats previstes?
4. Quins han estat les principals facilitats i dificultats en la implementacié de les
actuacions?
5. Les actuacions desenvolupades estan permetent, de forma inicial, assolir els
objectius estratégics corresponents?

Fonts doevid nci a

Les evidéncies utilitzades perdonarrespost a a | es preguntes dbéaval u:

1. L6l nforme sobre | 6aplicaci - mig termini de
desembre 2019) de | 6Estrat gia Mar2tima de
2. Les valoracions dels agents inagoldetats sobr
accions del Pla Pluriennal (2018-2021), i les seves percepcions sobre els factors
gue han facilitat o dificultat la implementacio.

3. Les val oracions de l 6equip t cnic de | a
implementacio del Pla.
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4. Al t r es f o cagenerddesepels agents sobre laimplementacio de les 89
linies del Pla (p. e. informes interns o publicats per les administracions i altres
agents involucrats, [ materi al de comunicac

Metodologia

Per dur a ter mead 6dbviathpulaecme n tdeed i punahreal 201B-1 a estr a
2021, sbébha portat a terme un proc®s articulat e

Figura 2. Fases del procés d'avaluacio.

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4
Preparacié Revisié documental ) Generacid ) Tractament de

PEURS Informe de mig d’evidencies: resultats i
coordinacié. termini del primer Fina de seguiment de la triangulacio:
T Pla pluriennal (juny implementacié (Excel). Analisi per ambits,
N 2018 - desembre R . objectius, linies
institucionalde 2019) de I'EMC QUestionaride : 3
I'avaluacié. ) de . valoracioé delsfactors d'actuacio.
Establimiett Altres fonfts que han facilitat/ Sessio de friangulacié
S ————— d'evidénciade la dificultat la (taller) per aportar
segUirentas implementaciéde implementacid elements
—— les 89 linies del Pla (Formulari online). interpretatius a les
(flfxe.5| ex?el de Reunié amb equip evidencies
seguiment). técnic de valoracié de generades.
la implementacio.
Fase 1. Preparaci - de I 6avaluaci
1.1 Reuniconadieriici. IEn aquesta fase sb6bha portat
de la Direccio General de Politica Maritima i Pesca Sostenible impulsor del disseny del
proper Pla pluriennal, el Gabinet técnicdel DACCi | 6 equi p del Fons PROAVA

els objectius, concretar els detalls de la proposta metodologica, del calendari i dels
mecanismes de seguiment.

1.2 An" 1 i si de | 6 av al-201® ¢ adltres edid®nciesi addicionals. Eni n i 2018
pri mer Flkeoclsmfomhrhrbe sobre | daplicaci --2028 | pri mer
de | 6Estrat gia MDGPMASma2d20)Caambuhvabj ectiu d
tipus doébevid ncies ja generades per | a DG de d
lasevarobustesa. A partir dbédaqu?2 sbébha valorat el P
la informaci - generada en | 6informe i sOhan r

implementacié que la Direccié General ha generat (p. e. Fulls Excel de seguiment).

Fase 2. Generaci- dodéevid ncies sobre el grau dbéi

2.1 Proposta de formulari per recollir la valoracié dels agents responsables de la
implementacio de les linies estrategiques del Pla. Les principals eines per a recollir les
valoracions dels agents responsables de la implementacié de les linies estrategiques
del Pla han estat dues (figura 3):
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T Un f ull en Excel per a recollir i val orar
associades al Pl a. En aquest s 0lificaddsan i ncl |
en | 6informe de | 6av-20l9uperca que dlsnagemts en di a 201
poguessin val or ar el grau doéi mpl ement aci
addicionals per a que els agents poguessin indicar accions que hagin afegit en
| a segona emenm@ delBla(@)20-2021) (annex 1). En | 6:

presenta la valoracioé realitzada pels agents de cada accio.
1 Un questionari on-line per recollir la percepcié dels agents sobre els aspectes
gue han pogut determinar elanngxau doéi mpl emen

Figura 3. Eines utilitzades per a la generacié d'evidéncies sobre la implementacio.

Eina d'implementacié (EXCEL) Formulari per factors d'incidéncia

A cada unitat/ organisme responsable de portar a Formulari Unic per a tofs els agents.
terme accions.

S'hi especifica el tipus d'agent i les linies d'accid en les

Dins I'excel: historic de les accions que ha portat a que s'ha treballat.
terme des del 2018 que ja estan registrades.

Espai per afegir les accions que s'hagin portat a ferme
en el periode 2020-2021 (Titoli detalls)

Els aspectes a valorar per a cada accié seran:

Els aspectes a valorar:

- Coordinacié

- Comunicacio

- Recursos humans

- Einesiprocediments

Grau d'implementacio (PNI, |, F) a gener del 2022. - Alfres aspectes.

Valoracié de la cobertura de la poblacio objectiu. Camps tancats i camps oberts per especificar-hi
Valoracié de la suficiéncia dels recursos economics. arguments.

Valoracié de la suficiencia dels recursos materials.

Valoracié qualitativa de la confribucio a I'objectiu

corresponent.

Resultats d'indicadors utilitzats (en el cas que se'n

disposi).

Il ni ci al ment sbha realitzat una proposta de ful
gesti - del matei x a é¢rdddeQaliticpMadtimailPescal3osterbtec i - Gen

i post er i macomaticanviss rilloras.

2.2 Seguiment del grau de resposta. El passatge de les dues eines ha estat realitzat per
| 6equi p de | aneDEAMPsSe, g ufiemmetnt i rebcepci - | dequip

Fase 3. Tractament i analisi de resultats

3.1 Tractament dels resultats. En aquesta fase sdébhan buidat i
generades per la base de dades associada al qlestionari, per agents i linies

estratégiques de manera a poder fer un analisi en una doble escala: 1) de manera

agregada i sintética atenent les components que estructuren el Pla, 2) al detall com a

relaci - espec2fica del grau doéi mpl ementaci - de
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Fase 4. Redacci - i entrega deddidmmlf eomenet adiav ad ¢
Pla pluriennal 2018-2021.

4.1 Redacci - [ entr ega Ambeels rebuitatsfobtingote dedad av al uac
sistematitzaci - sbha redactat aquest informe d

Pla pluriennal 2018-2021.

Participacio

Les wunitats i agents a qui sbha est s la parti
estat els responsables de la implementacié de les accions del Pla (incloent els serveis

del DACC i agents externs). Els agents que han proveit informacié sobre la

implementacié de les actuacions han estat els que es mostren a continuacio:

Departament 1. Direcci6 General de Politica Maritima i Pesca Sostenible.
climatica, alimentacid i 2. Subdireccié General de Politica Maritima, Control i Formacio.
agenda rural. 3. Escola de Capacitacié Nauticopesquera de Catalunya.
4. Servei de Control i Accié Maritima.
5. Subdireccié General de Pesca i Aqiicultura.
6. Servei de Foment d'Estructures Pesqueres.
7. Servei de Recursos Marins.
8. Unitat d'Aquicultura.
9. Gabinet tecnic.
Organismes autonoms 10.Ag ncia Catalana de | 6Aigua.
de la Generalitat de 11. Agencia Catalana de Turisme.
Catalunya. 2.1l nstitut Catal”~ de | 6Energi a.
Equipament cultural 13. Museu Maritim de Barcelona.
Recerca i innovacié 14. Catedra Oceans i salut humana.
15. Xarxa de recerca BlueNetCat.
Activitats recreatives 16. Federacio Catalana de Vela.
Léeina de registre i val oraci- de | es accions
sedblas f et arribar. En el geestionari online sol

participat el 66,7% dels 16 agents.

Mecanismes de seguiment

Per dur a terme el seguiment de | davaluaci - sbél
parti ci padnic respanspbid del disseny del Pla pluriennal 2018-2021 de la
DGP MPS, el Gabinet t cni c, | 6equip del Fons PR
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Limitacions
Les principals I imitacions de | 6avaluaci - han e
T Léextensi - del dBuaitata di agestessebtgmass t i ci pan

necessari per a recollir i comptar amb el conjunt de valoracions i analitzar-ne els
resultats.

El per2ode en el que sbébha dut a terme | a co
Pla ha estat el quart trimestre de | dany, m®s concretament di
novembre i desembre. Ai x, ha fet que hagi c
per part de | es diferents unitats i agents i

comptar amb les valoracions completes de tots els agents participants. Per

adrecarrho sb6éhan portat a terme diferents recor
compt ar amb | a informaci - a temps i sodha
telef,niqgqgues de | 6equip avaluadoabrac®. | es uni
Déaltra banda séha portat a terme un proc®s
de poder mostrar la distribucié de les valoracions dels agents a partir de les

respostes completes.

La necessitat de partir de Iciédemigdearinons i den
(2018-2019) ha fet necessari introduir-l e s en | 6ei na de val or
i mpl ementaci - generada en el marc ddaquest a
[ agent s, compl et ar el I'1istat ddaccions i
meitat d e | per 2ode -adlavaleracid.derm facilitaala comprensio

del s agents sobre el gue havien de fer a |6
explicativa. Ai x,, junt amb el Exedldeque seodl
valoraci6 delai mpl ement aci - ddbuna banda i el g¢est
del s aspectes dobéi mpl ementaci - de | daltra)

participar en el procés i pot haver generat certes dificultats en algunes unitats i

agents. La fase de trucades telefoni ques que | 6equip dbébavaluac

contribuit a acompanyar les unitats i agents en el procés de valoracié. Tot aixi,
algunes unitats no han pogut fer arribar les seves valoracions.
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4. Resultats

PREGUNTA 1: S6han dut a t gisteases | es act ue
inicialment?

El Pla pluriennal 2018-2021 ha formulat 891 2 ni es estr at giques dbactu
les quals ha estat orientar i alinear les actuacions prioritzades pels agents amb els

objectius del Pla durant els quatre anys de vigéncia. Durant e | per2ode doéi mpl eme
débaquest primer Pla no s6bha despl egat un si ste
actuacions prioritzades i planificades per part de cada agent de manera de poder valorar
posteriorment | a seva i mgletgquneemdqaest primercidd, x, s 6 e x|
una de | es prioritats pl antejades ha estat I
governan-a del Pla i de | 6EMC, inexistent | dany
els processos de programacio, seguiment, rendicié de comptes i avaluacid. Aixi doncs,

aguest primer Pla no ha formulat actuacions concretes.

Es destaca no obstant que, |l 6any 2020, l a Dir ec

Sostenible ha portat a terme el aimplementasi6 ddavalu
del Pla, en el marc del qual ha recollit i sistematitzat les actuacions impulsades pel

conjunt del s agents implicats. Al gunes dobell e
iniciades durant aquest primer periode, van continuar implementant-se durant els anys

2020 i 2021. Déaquesta maner a, aqguest proc®s d
plantejar les actuacions de continuitat per al segon periode. Les noves actuacions

iniciades entre | 6any 2020 i 2021 gnuoe vlabdna vpad duearc
estava orientada a | a i mpl ementaci - . En el n
implementacié final (2018-2 02 1) , el nombre total dbactuaci on

plantejat al llarg dels quatre anys ha estat 302, distribuint-se de la seglient manera:

T émbit 1. Desenvolupament sostenible de | 6ec
els usos humans del mar: 44% de les actuacions plantejades (134 actuacions).

1 Ambit 2. Ecosistemes marins resilients i funcionals: 17% de les actuacions
plantejades (52 actuacions).

f  Ambit 3. Millora de la qualitat de vida de la ciutadania: 26% de les actuacions
plantejades (80 actuacions).

T émbit 4. Marc de governan-a innovador que i
| 6operativitat: 12% de | dumcioasg.t uaci ons pl ant
Aquesta distribucio resulta coherentambld e st ruct ura del Pla ja que | ¢
per 8 sectors economics diferentsd e | 6 e ¢ 0 n elsmuals cdmptarvcadascu amb
accions especifiques. En canvi les accions que integren la resta do&6 " mbi t s son
transversals per a tot el sector de | 6economia
Si sbanalitzen | es dades de valoraci - del gr au
dels agents implicats?, en termes globals s6observa que el
finalitzat I el 15% es mantenen en proc®s dobéi m
per, no haurien finalitzat (figura 4). En aque

actuacions programades encara no iniciades.

2Aquestes dades han estat recollides ia tdréaavcRsu adcei d ndse
facilitada als agents en el marc de | 6avaluaci

10



\ Generalitat PROAVA

I de Catalunya

Per |l es components del Pla ("mbits i objectius
a. Per ambits estratégics, l a proporci - débactuacions fince
80% per a | 0"mbit 1 referit al Desenvol upam
respectu-s envers els usos humans del mar |
resilients i funci dRdeMillorddelagqualitande idade Per | 67
|l a ciutadania aquesta proporci - ha estat d e
déun Marc de governan-a innovador qgue i mpu
| 6operativitat del 67 %. A n$iriciaslesésaugeior | a pr or

en | 6"mbit 4 (33%) i | 6"mbit 3 (17%).
b. Perobjectius estrategics,aquel |l s en el marc dels quals s

les actuacions plantejades han estat els seguents (figura 6):

1 OE1L.7 Una activitat industrial sostenible de construccio i reparacié de
vaixells.

1 OE2.2 Una contribucié significativa a la lluita contra el canvi climatic en
I"ambit maritim i una gestié efectiva dels seus impactes.

El s objectius estrat gics que presenten un
iniciades son:

1 OEA4.2 Un assessorament cientific d"excel-léncia per a la gestié (50%

ddbaccions iniciades; figura 6). Al gunes
projecte doéi mplementaci- doéun sistema dbo
nU1), el di mensi oimsrumemscié SOCATHapcioin®) ci - do
i el fet de garantir el funcionament i |

oceanografic (accioé n°5; annex 3).
 OEA4.1 Uns mecanismes participatius innovadors de gestid i cogestié
plenament desenvolupats i consolidats (31% d6acci ons i niciades;
6). Algunes de les accions iniciades son la creaci6 de -cultura
emprenedora i en transferencia de coneixement als membres de la

Bl ueNet Cat (acci- nU4), I 6an”"lisi de pr
coneixements/tecnologies dels membres de la BlueNetCat (acci6é n°6), la
constituci - del s .rgans de governan- a
permanent i comissions sectorials del CCCM (acci6 n°7) i el manteniment
ddbuna p“gina web amb |l a informaci - rel a
(accibn°8) , entre dobéaltres (annex 3).

Els objectius estratégics que pr esenten una proporci - m®s

programades no iniciades son:

1 OE3.2 Un fort arrelament de I&conomia local i social en els sectors
maritims. En aquest cas les accions pertanyen a dues linies estratégiques
déactuaci
o LEA 69. Identificacio de les necessitats de personal qualificat en
el sector maritim de Catalunya i facilitacié de la seva formacio.
Les accions no iniciades han estat I
|l 6oferta de cqusmns (OhawudicopEd) i | 6el

11
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mapa de proced ncia dbéalumnes (acci
de Capacitacié Nauticopesquera.
o0 LEA 70. Creacié de mecanismes de formaci6 i contractacié que
garanteixin el relleu generacional en la pesca. Les accions no
iniciades han estat:

I de Catalunya

A La creaci - doéun mecani s me doéac
col-lectius especifics (accio n°6).

A ElI disseny i creaci- de Il o6escola
nU7) donat gue sbest” al pendent
nor mativa dobéajuts en aquest sectol

A Lacreaci - doéun progr ama espec?2fi
estrangers no acompanyats (accio n°9).

A Ldoferiment de formaci - pesquer a

de reinsercio del Departament de Justicia (accid n°10).

Séidentifica que en el cas dadkbdbaquest e
treball conjunt amb altres departaments sectorials de la

Generalitat de Catalunya (p. e, Departament de Justicia i

Depart ament dOEmpresa i Treball) pot
implementacio.

T OE1. 2 Un turi sme mar2tim modesrno i sost
iniciades; figura 6). Léacci+- no iniciad
d'accions pilot per promoure activitats a terra per als turistes de creuers i
potenciar el retorn al territori ddaques
3).

1 OEL.6 Unes activitats maritimorecreatives i esportives de baix impacte

En

ambiental que dinamitzen I'economia. Les accions no iniciades en aquest
objectiu han estat | a reedici- del curs
(accié n°2) i la formacioé de guies en seguretat qualitat (accié 3; annex 3).
Aquestes dues accions estan previstes de realitzar-s e quan sbéaprovi
decret que reguli el s centres doéi mmer si

el mar ¢ doéoal tres objectius estrat gics

puntual ment no so6ha iemiycidadtu.naf esdlr acdagi delpe

el

sector de | 6energia e,lica marina dins

Desenvolupament de |"energia eodlica marina. En aquest cas, l'estratégia a llarg
termini s'ha fixat dins la Prospectiva Energética de Catalunya a I'horitzé 2050
(PROENCAT 2050) inclosa a l'accié n° 2. No s'ha fet el disseny d'una estratégia
a mig i llarg termini ja que, donat que les competéncies en aguest ambit sén de
I'Estat, s'ha esperat a que el govern espanyol aprovés el desembre de 2021 la
seva "Hoja de Ruta para el desarrollo de la Edlica Marina y de las Energias del
Mar". Actualment s'esta duent a terme el Pla de I'Energia i Canvi Climatic de
Catalunya 2030 on s'incorporara aquesta estratégia.

Tamb® es dona el casl Idédrag gdienla parcacd ®s qducei mg !l e
Pl sOha replantejat | a seva escala i abast
pluriennal. £s el cas, per exempl e, del rec
a la educaci6 sobre el medi mari i preparar continguts per a les jornades

territorialitzades (acci - nU1) i |l a cel ebr a

12
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me d i mar2 a |l es escoles (acci nuz2) , en | a
sobre el medi mar2z en totes |l es etames de | &
de vista ampl:. i integrador (OE3.1 dbéuna ci
activitats maritimes).

En | 6eina de registre i wvaloraci de | es actuac

aquest informe es presenta el detall de la implementacié de cada una de les 302

actuacions registrades.

Figura4. Di stri buci de | es actuacions segons el grau o

m Acci6 finalitzada  m Accié iniciada  m Acci6 programada no iniciada
Figura5. Di stri buci de | es actuaci omambgsegons el grau o
0% 20% 40% 60% 80% 100%

bl ava i

funcionals

ciutadania

i mpul si

m Acci6 finalitzada

Al Desenvolupament sostenible de econ M
i respectu-s

A2 Ecosistemes marins resilients i
A3 Millora de la qualitat de vida de la

A4 Marc de governanga innovador que
| 6Estraé

] ] ] ] ] ]

S 8% 12%%

R TTIRSIINE

= Acci6 programada no iniciada

m Acci6 iniciada
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N de Catalunya

Figura6. Di stri buci - de |l es actuacions segons el grau o
estrategics.

0%10%20%309#0%60%60% 0%80%90%00%

OE1.1 Un sector maritim fort basat en el
coneixement

OE1.2 Un turisme maritim modern i sostenible

OEL1.3 Un sector pesquer competitiu
compromeés amb una gestié bioeconomica

.! >

OEL1.4 Una aqiicultura sostenible que aprofita
plenament el potencial del pais

l

OEL1.5 Un nou model de pesca recreativa
respectuds envers el medi

OEL1.6 Unes activitats maritimorecreatives i
esportives de baix impacte ambiental que
dinamitzen I'economia

OEL1.7 Una activitat industrial sostenible de
construccid i reparacio de vaixells

>

Al Desenvolupament sostenible de I'economia blava

OEL1.8 Desenvolupament de |"energia edlica
marina

OEL.9 El desenvolupament del potencial del
pais en biotecnologia marina

OE2.1 Uns ecosistemes marins preservats
diversos i plenament funcionals que garanteixin
la provisié de serveis a la societat

X

OE2.2 Una contribuci6 significativa a la lluita
contra el canvi climatic en I"ambit maritim i una
gestio efectiva dels seus impactes

A2 Ecosistemes
i funcionals

A4 Marc de governanga | A3 Millora de la qualitat |marins resilients

OE3.1 Una ciutadania propera al medi mari i a
les activitats maritimes

OE3.2 Un fort arrelament de I"'economia local i
social en els sectors maritims

OE3.3 Reconeixement social del paper de la
dona en I"ambit maritim i foment de la seva
implicacio en els sectors

de vida de la ciutadania

I

OE4.1 Uns mecanismes participatius
innovadors de gesti6 i cogestié plenament
desenvolupats i consolidats

X

OE4.2 Un assessorament cientific
d’excel-léncia per a la gestio.

innovador
>

OE4.3 Us de I'ordenaci6 de I'espai maritim com
a eina per assolir una politica maritima
integrada

>

m Acci6 finalitzada ~ ®m Acci6 iniciada = Accié programada no iniciada
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1Y% de Catalunya
CONCLUSIO DE LA PREGUNTA 1

El Pla pluriennal 2018-2021 no ha previst actuacions especifiques inicialment, siné que

ha formulat | 2nies déactuaci - amb el prop,sit
amb els objectius i prioritats delmpushtées i de | 6
actuacions en el marc dels seus processos de pl

mig termini del Pla (2018-2019) ha possibilitat el recull i valoracié de la implementacié
de les actuacions realitzades i iniciades pels agents en el marc de les linies

estrat giques dobéactuaci -, constituint a |l a veg:
amb continuptat en el segon pe202l).de doéi mpl ement
La majoria de |l es accions plantejadegdodoacltamnfsi
iniciades que tindrien continuitat en el proper Pla del 15%. Aquestes accions es

concentren majorit”riament en | 6" mbit 4 que co
mecanismes de governanga. Els efectes de la pandémia del Covid-19 i la complexitat

déestabli ment dbébaquests mecani smes atenent el s
han contribupt a que no sdhagin pogut concl our e
que concentra una proporci - m®s gr aferitadadacci ons
Mill ora de qualitat de vida de |l a ciutadania. 7
ambit comporten sovint la col-laboracio interdepartamental. Aquest primer Pla ha inclos

entre els seus objectius | 6estrmabdimemntadkebdsmme
segui ment del propi Pl a. La compl exitat dbéaque
ha dificultat |l a i mpl ementaci - de | es accions

estrategies interdepartamentals per a la implementacié de les accions no iniciades de
|l 8" mbit 3.

PREGUNTA 2: Les actuacions han benefi ci e
poblacio objectiu?

Les891 2nies dobébactuaci - -depPlPtaéaagtecéeernaalbna2a0Oolspl
de col-lectius o agents destinataris que el propi Pla no identifica en el document de
formulacié. En la figura 7 es mostren els col-lectius destinataris identificats durant el

proc®s dbéavaluaci - i el nombre dbéactuacions (L
| 6assignaci - r eal icipanta Hlscol{eeilssueaopamreénsinapnajor t i

proporci - ddébacci - s-n el sector econ, mic de | &
mari squeig (32% de | es actuacions; 106 actuac

actuacions; 54 actuacions) i la ciutadania en general (13% de les actuacions; 42
actuacions).

Figura 7. Distribuci6 de les actuacions segons col-lectius destinataris.

Nombre
Sector Agent/ Col-lectius d'actuacions % d'actuacions
adrecades

Agents Administracio
institucionals | GALP
Membres CCCM
Recerca
 Sectors
economics Pesca i aquicultura
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1Y% de Catalunya

Transformacié de productes 3 1%
Comerg 7 2%
Nautica 3 1%
Construccio vaixells 6 2%
Activitats subaquatiques 4 1%
Energia 5 2%
Biotecnologia 7 2%
Pesca recreativa 6 2%
Vela 4 1%
Dones de la mar 10 3%
Ciutadania Ciutadania en general 42 13%
Persones amb malalties 1 0%
Professorat 3 1%
Alumnat i jovent 16 5%
Seguretat i rescat 2 1%
100%

stra en la figura 8, la majoria de les actuacions (59%) han cobert tot el

olg gle®™ | u al gual sbadre-aven, atenent Il a val
16% ha tingut una cobertura parcial i el 6% ha cobert una part reduida dels col-lectius

destinataris. En el 8% de | es actuacions no s¢
destinatari i en |1 611% de | es accions no sob6haur

Figura 8. Distribuci6 de les actuacions segons grau de cobertura dels col-lectius destinataris.

Global.
100% -
90% -
80% - m Total (cobertura de tot el
70% - col-lectiu a qui s'adrecava)
0 Parcial (Cobertura d'una part
60% - del col-lectiu)
50% - = Poca (cobertura d'una part
reduida del col-lectiu)
0% —— N bert. d
= No cobert, de moment
0 L
0% 16%
20% - ® No especificat
10% -
0% -
Total
Nota. | a pregunta realitzada erEnduimemesueaelddlecital or aci - ha es

destinatari s'ha pogut beneficiar de I'acci6?

Si es desagreguen aguestes davwvause elpgeau decada col
cobertura ha estat desigual (figura 9) atenent les percepcions dels agents participants.

16
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A partir de les valoracions realitzades pels agents, es diferencien els col-lectius o agents
gue presenten:

i Totes les accions (100%) amb plena cobertura. Son els agents o col-lectius en
els que totes les actuacions (100%) han aconseguit cobrir-los. En la figura 9
sbobserva que ha estat el cas de |l es actuac
institucionals (p. e., els GALP i els membres del CCCM), economics (p. e. el
sector de les activitats subaquatiques i de les dones dels sectors de la mar), i
del sector de la seguretat i el rescat.

1 Meés de la meitat de les accions (>50%) amb plena cobertura. Sén els agents o

col Ll ectius en ehschgaes|l peprapbesi qudbs soéh
sbha cobert el col Ll ectiu destinatar:. ha e:
accions adre-ades a | 6administraci -, a l conj
de | a pesca i | 6 aqy¢ i dea, lataiutaggnia enlgensraicat or de |
jovent i | 6al umnat , enter dbéaltres.

1 Menys de la meitat de les accions (<50%), amb plena cobertura. Es el cas dels
agents de la recerca, del sector econdomic de la comercialitzacio, de la

construcci - de vaixell s, de | 6energi a, per s
algunes dbéagesestleshadaxcigrnau de <cobertura s
accions no so6han iniciat (per l es raons | a
perqu no so6bhan finalitzat

Destaquen tamb® quatre agents o collLlectius per

coberturadduna part de | es accions. Es tracta dbéacc
sector de |l a pesca i | 6aq¢icul tur a, al sector

9).

A | 6hora doéinterpretar aquests r esaclonsaans s o6 ha d
estat realitzades a partir de valoracions qualitatives, és a dir, a partir de les percepcions

del s agents sobre el grau de cobertura. No sbéh
|l es accions de cada un doéagqleeunitats comsolthdeder ct i us i
el proc®s dobéavaluaci - han informat que nom®s e|
de |l es accions) es fa seguiment dels resultats
l es figures 18 i 19 de | &alppreguntats. PdrGaatgcale st i nf o

interpretar amb prudéncia els resultats de la valoracié perceptual del grau de cobertura.

Déaltra banda es planteja que per algunes act
participaci- en |l es aadomomns.dAguielsitt ati ppasr didée m
resultats de les accions impulsades, no constitueixen pero indicadors de cobertura dels
col-lectius destinataris donat que el/s col-lectius destinataris poden ser més amplis que
el/s grups participants en les actuacions, de manera que les accions impulsades

cobreixen una part ddbaquest s. Léan”" 1| i si de | a
necessitat. En la Guia practica numero 2 dedicadaald Aval uaci - de necessit:
de | 6l nstitut Catal ™ doéA%sadeuxapclii-q udeen Ploe s? tdiigfueers™

aquests conceptes.

Figura 9. Distribuci6 de les actuacions segons grau de cobertura dels col-lectius destinataris.
Per col-lectiu destinatari.

3 https://ivalua.cat/sites/default/files/2019-
10/05 03 2010 12 45 15 Guia2 Necessitats Juny2009 final.pdf
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Administracio
GALPO
Membres CCMC 0

Institucionals

Recerca

Tots0

Pesca i aquicultura

Transformacio6 productes 0

Construcci6 vaixells 0

Activitats subaquatiques 0

Sector economics

Energia

Biotecnologia

Pesca recreativa0

Vela 0

Dones de la mar0Q

General

Persones amb malalties O

Professorat

Societat

Alumnat i jovent0Q

es

Seguretat i rescat0

Altr

= No, de moment
= Poc (cobertura d'una part reduida del col-lectiu)
= Parcialment (cobertura d'una part del col-lectiu)

= Si (cobertura de tot el col-lectiu a qui s'adrecava)

= No especificat

18



CONCLUSIO DE LA PREGUNTA 2

El seguiment de | a cobertura ®s una eina per a
i pol 2tiques p¥%bligues que requereix dbédun an”
referéencia que pot presentar una determinada necessitat i acotar aquella part que

real ment presenta una necessitat déatenci - no
necessitats socials doélv™lua). Una part de | es
Pla pluriennal 2018-2 021 han anat acompanyades doun regi
par t i ci paci - del s agents i |l a ciutadani a, S i b
cobertura dels col-lectius destinataris.

En el marc de | davalwuaci- soha recollit | a valc

| es actuaci ons sldcib abjectiy sense goder recallir evalengies sobre

el grau de cobertura. Aquestes valoracions plantegen que la major part de les actuacions

haurien cobert tot el col Ll ectiu al que sbadr e-
| 6hauri en oc ogbueer tl 6(h8a%)r i en cobert poc (6 %)

Un dels principals reptes que es plantegen per beneficiar els col-lectius destinataris i
garantir la seva cobertura és la identificacid i concrecié prévia de quins sén aquests
col Ll ectius dest istsaduiassbrselsisectars pnidritares, a gdrte deu e
dades que sustentin la prioritzacié. La seva quantificacié pot ajudar a establir indicadors

de seguiment de la seva cobertura, és a dir, de la proporcié del/s col-lectius/s objectiu/s
gue s 6han dblesmcibns impulsddes. La formulacié generica dels col-lectius
destinataris per algunes accions (p. e, les referides a la ciutadania en global) pot haver
dificultat aquest procés de concrecid i seguiment de la cobertura.

Recursos humans

Léequip i mpulsor del Pla destaca que ha estat c
per: 1) contactar cada un delsagent s i mpl i cats en | 6 EMC i el Pl
establir una interlocucié amb persones de referéncia i identificar les accions a impulsar
en el marc del Pla, 2) establir els organs de governanca i gestionar la participacié dels

agents implicats, 3)real i t zar el segui ment de Il a i mpl ement
intermedia 2018-2019 que va suposar una dedicacié important de temps pel nombre

el evat dbéaccions i |l a guantitat dbdagents i mpl i
En el mar ¢ d Oea destaca la inyersibde®mps que des de | 6equi |
DGPMPS sbéha fet per acompanyar bilateral ment e
unitatsdelDACCcom del s organi smes externs. Es posa dbé
| 6exi st ncia de | 6EMC i neall Rllea,t rnedb aelxli setnitar eu nmao |

organismes i la DGPMPS. Es el cas, per exemple, del Museu Maritim de Barcelona o la

Federacio Catalana de Vela. Les reunions bilaterals realitzades amb ells han permes

alinear interessos i visions, i crear aliancespera | 6i mpul s del Pl a en el
Tot [ recon ixer aquesta dedicaci -, | 6equi p de
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