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RESUM EXECUTIU

El sector dels Centres d’Activitats Maritimes de Catalunya (CAMs) compren a més de 500 entitats
registrades, una xifra que continua augmentant. Aquest estudi té com a objectiu dimensionar
econdmicament el sector analitzant tres variables clau: volum de negocis, valor afegit brut i
ocupacio, a més d’examinar aspectes com I'origen dels clients i la distribucié del personal per
genere. Els principals resultats economics dels CAM de I’'any 2024 han estat:

e unvolum de negocis de 176,6M£€ (18% superior a I’any anterior);
e unvalor afegit de 73,2M€ (creixement del14%)
e iunaocupacid de 2.492 persones (caiguda del3%).

La distribucio territorial de I'activitat dels centres d’activitats maritimes a Catalunya mostra una
clara concentracié en determinades comarques, amb un pes destacat de I’Alt Emporda i el Baix
Emporda que conjuntament superen el 40% de I'activitat, gracies a la seva tradicié maritima, la
qualitat ambiental i una oferta turistica fortament consolidada. En un segon nivell se situen el
Tarragoneés (11%) i el Barcelonés (10%).

Pel que fa a la distribucid del personal, el 94% dels treballadors sén assalariats, amb un 43% de
contractes fixos discontinus i 39% continus. D’altra banda el 38% de la forca laboral esta formada
per dones.

En relacié amb la procedéncia dels clients, el mercat doméstic, incloent Espanya, representa el
66% del total, amb un 56% de clients provinents de Catalunya. A més, el 22% dels clients son de
Franga, seguit de Bélgica amb un 2% i Alemanya amb un altre 2%.

Les perspectives de futur son optimistes. A mitja termini, un 49% dels enquestats preveu un
creixement superior al 20% mentre que un 15% espera una caiguda de |’activitat.

L’analisi de les oportunitats i amenaces del sector dibuixa un escenari de creixement moderat
perd condicionat per factors estructurals rellevants. D’una banda, els centres identifiquen
oportunitats vinculades a I'augment de la demanda i a l'interés creixent per les activitats
nautiques i marines, impulsat per una major cultura de I'oci actiu i a I’aire lliure. Aquest context
afavoreix la diversificacié de serveis, 'ampliacié progressiva de la temporada d’activitat i el
desenvolupament de productes de més valor afegit, aixi com noves linies formatives i educatives
menys dependents de I'estacionalitat.

Tanmateix, aquestes oportunitats conviuen amb amenaces importants, especialment la
competencia deslleial i I'intrusisme, la incertesa reguladora, I'augment dels costos operatius, la
dificultat per captar personal qualificat i els riscos associats al canvi climatic i a la inestabilitat
econdmica, factors que pressionen els marges i la sostenibilitat dels models de negoci.
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1. INTRODUCCIO

L'objectiu d’aquest estudi és realitzar una aproximaciéd del pes economic dels Centres
d’Activitats Maritimes (CAMs) de Catalunya I'any 2024. Els CAMs inclouen tres tipus de centres:
Academies Nautiques, Centres Nautics i Centres d’'Immersid.

Degut a limitacions metodologiques, aquest sector no pot integrar-se a les macromagnituds dels
sectors establerts analitzades als estudis de I’'economia blava a Catalunya sense incérrer en una
doble comptabilitzacié amb la resta de sectors (principalment transport maritim i turisme).

Les definicions de cadascun d’aquests centres son les seglients:

e Les Academies Nautiques soén els centres d’activitats maritimes que imparteixen la
formacid teorica i practica necessaria per a obtenir les segiients titulacions oficials de
nautica d'esbarjo: Llicencia de navegacid, Patré de navegacié basica, Patrd
d'embarcacions d'esbarjo, Patrd de iot i Capita de iot. D’altra banda, aquests centres
també poden oferir formacié en radiocomunicacions i certificacions professionals.

e Els Centres nautics son els centres d'activitats maritimes que, mitjancant la contractacié
de serveis, ofereixen la possibilitat de fer activitats nautic-recreatives i de pesca. Des
d’un punt de vista técnic, els centres nautics es poden agrupar en les seglients

categories:
Taula 1 Activitats realitzades pels Centres nautics
Categoria Subcategoria Especificitat
Motor (xarter) Amb i sense patro
Lloguer d’embarcacions Vela i catamara (xarter) Amb i sense patro
motoritzades i de vela Motor (Xarter de pesca) Amb i sense patré
Motonautica
Artefactes flotants (lloguer, Surf, padelsurf, caiac, piragua i
Activitats nautiques i de ensenyament i guiatge) similars.
latja sense arrossegament Vela lleugera (lloguer, . . A
piay & & (. g' Vela, windsurf, kitesurf i similars
ensenyament i guiatge)
Activitats nautiques i de P . Esqui nautic, parasailing, skyBus,
. d Esqui nautic i equiparables d . p & Sk
platja amb arrossegament bananes i similars.
Excursions i creueres turistiques costaneres Rutes fixes, grups discrecionals

e Els Centres d'Immersidé son els centres d’activitats maritimes que ofereixen almenys
una d'aquestes possibilitats: Practicar activitats subaquatiques, amb la supervisié de
guies o instructors, o sense cap supervisid; i obtenir la formacié necessaria per a
practicar activitats subaquatiques.
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Des de I'any 2021, el DARPA va comencar a actualitzar el registre i bases de dades d’aquest tipus
de centres autoritzats. Actualment® hi ha més de 500 centres d’activitats maritimes censats.

L’objectiu del treball va ser dimensionar economicament aquest sector en les tres variables clau
de la resta de I'informe (volum de negocis, valor afegit brut, i ocupacid) i conéixer altres ambits
d’interes com:

e Els percentatges que representen les activitats maritimes en el total de I'activitat
economica de les entitats

e Ladistribucio del personal per génere

e L'origen dels clients dels centres nautics i centres d’'immersié

e Ladistribucio del volum de negocis per tipus d’activitat realitzades

Variables economiques analitzades

Per comprendre les dades economiques de I'estudi s’han afegit les definicions dels conceptes
econdmics més rellevants (IDESCAT):

e Volum de negocis: Comprén els imports facturats per les empreses del sector durant I'any
de referéncia per les vendes de béns i serveis corresponents a les activitats ordinaries de
I'empresa. Aquestes vendes es comptabilitzen en termes nets, és a dir, deduint els
descomptes sobre vendes per pagament immediat, les devolucions de vendes, el valor dels
envasos retornats i els rapels. S'inclouen els impostos i taxes que graven els béns o serveis
facturats, pero s'exclou I'lVA transferit al client (IDESCAT).

e Valor afegit brut (VAB): Es calcula a partir del valor de la produccié menys el consum
intermedi, que esta constituit per la suma del consum de matéries primeres i altres
subministraments, els treballs realitzats per altres empreses i les despeses en serveis
exteriors. El valor afegit representa també la renda bruta de les activitats d'explotacio (les
retribucions del treball i del capital).

e Ocupacié: Conjunt de persones, fixes o eventuals, que formen part de |'empresa i
contribueixen a les activitats d'aquesta mitjangant I'aportacié del seu treball, sigui
remunerat o no. S'inclouen els propietaris que hi treballen i els socis i els familiars no
remunerats que hi treballen amb regularitat. També s'inclouen les persones que hi
pertanyen i sén retribuides per I'empresa, malgrat que hi treballin fora (per exemple,
representants de comerg, personal de missatgeria i els equips de reparacié i manteniment
que treballen per compte de I'empresa). El nombre de persones ocupades s'estima i
s'expressa en mitjana anual.

L'activitat economica d’aquests centres esta inclosa parcialment en les estimacions
econdmiques realitzades en els informes de dimensionament de I’economia blava a Catalunya
basades en la metodologia desenvolupada per la Comissid Europea (2021). A la taula seglient es
mostren les activitats economiques (per codi d’activitat CCAE) incloses i no incloses en les

! Desembre 2025
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estimacions préeviament comentades. Aproximadament, poc més de la meitat dels CAMs
analitzats no estan inclosos en les estimacions previes.

Taula 2. CAMs classificats per activitat economica (CCAE). Activitats incloses i no incloses en la metodologia CE 2024.

Activitats economiques
Sectors Subsectors CCAE
Descripcid
2009 escripcid
4. Activitats | 4.1. Ports i 5222 Activitats afins al transport maritim i
portuaries emmagatzematge per vies de navegacio interiors
CAMs
(inclosos
metodologia 5.  Construccié naval 5.1. Construccié naval 3315 Reparacié i manteniment naval
CE 2024)
44% de |la 6.1. Expedicid i transport 5010 Transport maritim de passatgers
mostra -
B Transport de passatgers per vies de
6.1. Expedicid i transport 5030 P P - .g . pervi
6.  Transport Maritim navegacio interiors
6.1. Expedicid i transport 5229 Altres activitats afins al transport
6.1. Expedicio i transport 7734 Lloguer de mitjans de navegacio
8551 Educacid relacionada amb I'esport i
les activitats recreatives
Educacié 8553 Activitats de les escoles de conduccidé
i pilotatge
8559 Altres activitats d'educacié
9311 Gestio d'instal-lacions esportives
9319 Altres activitallts relafionades amb
Activitats esportives, recreatives i d'entreteniment espor
CAMs (no 9321 Activitats de parcs d'atraccions i
inclosos parcs tematics
metodologia 9329 Altres activitats recreatives i
CE 2024) d'entreteniment
56% de |la 4399 Altres activitats especialitzades de
mostra construccio
4619 Intermediaris de! comerg de
productes diversos
4764 Comerg al detall d'articles d'esport
Altres en establiments especialitzats
7721 Lloguer d'articles d'oci i esportius
7490 AItre.s acltl.wtats.pr\ofe.ssmnals,
cientifiques i técniques
7990 Altres serveis de reserves i activitats
que s'hi relacionen

Nota: dades de la mostra obtinguda (enquesta i SABI)
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2. METODOLOGIA

L’estudi combina dades obtingudes de dues fonts principals:

1) Enquestes economiques online dirigides a les empreses i entitats registrades com CAMs (113
enquestes rebudes i valides, entre abril i agost de 1'2025). Els qiestionaris dissenyats estan
basats en I'estadistica estructural d’empreses (INE), font principal d’informacié de la
metodologia d’estimacié de I’economia blava a la UE (Comissié Europea, 2025). Utilitzant aquest
disseny obtenim per resultat una estadistica homogénia amb aquesta metodologia.

2) Dades comptables d’aquestes empreses i d’altres 35 empreses incloses en el registre de CAM
(Sistema de Analisis de Balances Ibérics —SABI-, aquesta base de dades, elaborada por Bureau
Van Dijt, conté informacié financera actualitzada de 1,9 milions d’empreses a Espanya i
Portugal).

La mostra total va ser de 148 empreses i altres entitats. Aquesta mostra representa el 29% de
la poblacid objectiu. A continuacio es detalla la composicid de la mostra.

Taula 3 Mostra dels Centres de Activitats Maritimes i pes en la poblacié (activitat 2024).

Mostra 7 31 63 12 113
(enquesta)

Mostra 9 11 13 3 36
(balances)

Mostra total 16 42 76 15 149
Percentatge de

la poblacié

objectiu* 29%

* del total d’entitats registrades 2025 (506 NIFs)

La mostra va ser segmentada en 5 grups per nombre de persones ocupades (0 a 5; de 6a9; 10
a 19; 20 a 29 i més de 30). Per cadascun d’aquests grups es va obtenir el valor mitja de cada
variable analitzada.

Aguestes dades de cada grup van ser extrapolades posteriorment amb el nombre total d’entitats
presents en el Registre. La ponderacié de cada grup va ser possible gracies a la col-laboracié de
I"IDESCAT.
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3. RESULTATS

3.1. PERFIL DE LES ENTITATS

De I'analisi del total de centres registrats (2025), trobem que el 59% (325) estan registrats com
centres nautics, el 27% (150) com centres d’'immersid i el 14% (78) com academies nautiques.

Grafic 1 Distribucié dels CAMS per tipus (total del registre).

CN
59%

Font: Elaboraciéo CREDA UPC-IRTA en base a dades DARPA (2025).

L’estructura de la mostra obtinguda en aquest treball és molt similar, amb 51% de centres
nautics, 29% de centres d’'immersid i 10% d’académies nautiques.

Grafic 2 Distribucié dels CAMS per tipus (mostra enquestes).

Mas de una Academia

categoria _\ /_ Nautica

10% 10%

Font: Elaboracié CREDA UPC-IRTA en base a dades enquesta, Sabi i DARPA (2025).
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La majoria dels centres d’activitats maritimes (CAMs) tenen una dimensié molt petita. El 91% de
les entitats son microempreses (de 0 a 9 ocupats), un 6% tenen entre 10i 19 treballadors i només
un 3% tenen més de 30 treballadors.

Grafic 3 Distribucié de les academies nautiques, centres d’immersié i centres nautics per nombre d’ocupats (Poblacid)

m0A5 =m6A9 =10a19 20a29 Més de 30

1%

—\2%

Font: Elaboraciéo CREDA UPC-IRTA en base a dades IDESCAT (238 NIFs).

L’estructura de la mostra obtinguda és similar, amb un 80% d’entitats de menys de 9 ocupats.

Grafic 4 Distribucié de les academies nautiques, centres d’immersié i centres nautics per nombre d’ocupats (Mostra)

Més de 30
3%

20A 29
4%

Font: Elaboracié CREDA UPC-IRTA .
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3.2.  PRINCIPALS DADES ECONOMIQUES (VOLUM DE NEGOCIS, VAB,
OCUPACIO)

En aquesta seccid es mostren les principals dades economiques obtingudes a |'estudi.

El primer punt a destacar és que les empreses i entitats registrades com a centres d'activitats
maritimes i recreatives no realitzen només aquest tipus d'activitats, sind que realitzen altres
activitats economiques tant maritimes com no maritimes. Els casos més freqiients son el de
combinar la prestacié de serveis amb la venda de productes a la botiga, les activitats propies de
clubs nautics amb altres com sén el lloguer i la venda d'amarres i altres serveis als seus socis,
aixi com també la prestacio de serveis professionals de busseig per part de centres d'immersié.
Considerant aquesta situacid, es presenten les dades de:

e El volum d'activitat especific com a centres d'activitats maritimes (concretament:
académies nautiques, centres d'immersid i centres nautics)

e Elvolum d’altres activitats economiques maritimes

e Elvolum d’altres activitats no maritimes

Els resultats de I'any 20242 sén els segiients:

Incloent els tres tipus d’activitats els CAMs van generar un volum de negocis de 176,6 M€ (18%
superior a I'any anterior); un valor afegit de 73,2M€ (creixement de I’14%) i una ocupacié
2.492 persones (caiguda de I'3%).

Per tipus d’activitat trobem:

a) El volum d'activitat especific com a centres d'activitats maritimes (concretament:
académies nautiques, centres d’immersié i centres nautics):
o Volum de negocis 129,1 M€ durant el 2024.
o Valor afegit brut: 54,0 M€ generats pel total d’activitats durant el 2024
o Ocupacio: 1.963 treballadors
b) Elvolum d’altres activitats economiques maritimes:
o Volum de negocis 19,0 M€ durant el 2024.
o Valor afegit brut 9,6 M€ generats durant el 2024
o Ocupacio: 230 treballadors
c) Elvolum d’altres activitats no maritimes:
o Volum de negocis 28,6 M€ durant el 2024.
o Valor afegit brut 9,6 M€ generats durant el 2024
o Ocupacio: 299 treballadors

2 Dades provisionals



Les académies nautiques, centres d’'immersié i centres nautics a Catalunya: principals dades
econdmiques 2024

El percentatge d’activitat economica com académies nautiques, centres d’'immersid i centres
nautics és del 73% del total del volum de negocis, 74% del valor afegit brut i 79% dels
treballadors del total d’activitats economiques realitzades per aquestes entitats (2024).

Es molt important assenyalar que hi ha 49 empreses més (que no formen part del registre)
l'activitat de les quals es focalitza en el lloguer d’embarcacions. Aquest grup sumaria a les
estadistiques actuals 28,7 milions d'euros més de facturacio durant I'any 2024, 8,5 milions
d'euros en valor afegit i 175 ocupats més.

Taula 4 Volum de negocis (M€), Valor Afegit Brut (M€) i Ocupacié de les académies nautiques, centres d'immersio i centres
nautics (2024) (Catalunya).

Tibus activitat Volum de negocis Valor Afegit Ocupacié (nombre
P (M€) (M€) de persones)
Academia nauti
cadémia nautica, centre 129,1 54,0 1.963
d’'immersid i centre nautic
Altres activitats maritimes (clubs
nautics, busseig professional, 19,0 9,6 230
altres)
Altres activitats no maritimes 28,6 9,6 299
Total activitats economiques 176,6 73,2 2.492
% CAMS total 73% 74% 79%
Altres entitat fora de Registre (49
empreses de lloguer 28,7 8,5 175
d’embarcacions)

Font: Elaboracié CREDA UPC-IRTA en base a enquesta d’elaboracio propia, SABI, DARPA i IDESCAT.

Taula 5 Variacié interanual 2024/2023 del volum de negocis, valor afegit i ocupacié (%)

Tipus activitat Volum ?;))negous Valo(r‘ySfeglt Ocupacio (%)
Total activitats economiques dels o o o
CAMS 18% 14% -3%

Font: Elaboracié CREDA UPC-IRTA en base a enquesta d’elaboracio propia, SABI, DARPA i IDESCAT.

En relacié amb la percepcié de les entitats sobre I'evolucid de la seva activitat entre els anys
2025 i 2024, trobem que un 35% dels centres d’activitats maritimes ha respost que el volum de
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negoci s’ha mantingut estable, un altre 48% ha manifestat que I'activitat ha crescut, un 15% dels
centres ha respost que I'activitat ha caigut (grafic 5).

Grafic 5 Percepcid sobre I'evolucié de I'activitat entre el anys 2025 i 2024

No se sap
2% |

3.3. PERFIL DE CADA CENTRE

A la taula seglient podem observar el perfil de cada tipus de centre en funcié de la mitjana del
volum de negocis, valor afegit i ocupacié. Aqui trobem que:

e Els centres nautics tenen una dimensié més gran a la resta®, amb un volum de negocis
mitja per entitat de 658.694 euros, un valor afegit de 265.139 euros i una mitjana de
8,7 treballadors.

e Els centres d'immersié tenen una mitjana de 236.962 € euros de facturacid, 119.365
euros de valor afegit i una mitjana de 4 persones ocupades

e Les academies nautiques tenen una mitjana de 216.770 euros de facturacié, una
plantilla mitjana de 3,6 treballadors i un valor afegit de 93.926 euros.

Taula 6 Volum de negocis, persones ocupades i Valor afegit (mitjana per tipus de centre, 2024)

Tipus de centre Vol. Negocis (€) Persones Valor afegit brut (€)
ocupades

Académia

Nautica 216.770 3,6 93.926

Centre

d’Immersié 236.962 4,0 119.365

3 cal destacar I'alt grau de variabilitat en la dimensid de les entitats en aquesta categoria de “centres nautics”, des de
microempreses fins a mitjanes empreses.
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Centre Nautic 658.694 9,0 265.139
Més de una

categoria 550.977 7,5 323.378
Total 482.960 6,9 212.541

Font: Elaboracié CREDA UPC-IRTA en base a enquesta d’elaboracié propia, DARPA i IDESCAT.

DISTRIBUCIO COMARCAL DE L’ACTIVITAT

La distribucié territorial de I'activitat dels centres d’activitats maritimes a Catalunya mostra un
pes destacat de I'Alt Emporda (22%) i el Baix Emporda (20%). Aquesta concentracié en ’'Emporda
s’explica per la combinacié d’un litoral extens, una elevada qualitat ambiental, una llarga tradicié
maritima i una oferta turistica molt consolidada vinculada al mar, la nautica i les activitats
recreatives.

En un segon nivell apareixen les comarques del sud i de I'area metropolitana litoral. El
Tarragones (11%) i el Barcelonés (10%) concentren una part significativa de I'activitat reflectint
la importancia dels grans nuclis urbans, les infraestructures portuaries i la demanda associada
tant al turisme com a I’ds recreatiu i formatiu del medi mari. A aquestes s’hi afegeixen la Selva
(9%) i el Garraf (8%), que actuen com a espais de transicio entre zones altament urbanitzades i
arees amb una oferta turistica més especialitzada.

Finalment, la resta de comarques —Maresme (6%), Baix Ebre (5%), Gironés (4%),— presenten
una preséncia més reduida, perd no negligible. En aquests territoris, |’activitat maritima tendeix
a estar més focalitzada en iniciatives concretes, sovint lligades al turisme local, a la formacio
especifica o a I'aprofitament puntual del litoral.
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Grafic 6 Distribucié de I'activitat dels CAM (2024)
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3.4. DISTRIBUCIO DEL PERSONAL PER GENERE | TIPUS DE CONTRACTE

La proporcié de dones en el sector és del 38,1%, una xifra que supera la mitjana del 36%
registrada el 2022. Aquest canvi reflecteix una tendéncia positiva cap a una major igualtat de
geénere en les activitats maritimes.

Els Grafics 7 i 8 mostren aquesta distribucid, destacant que en el sector encara hi predominen
els homes (59%). Tot i aix0, I'increment de la participacié femenina indica que les académies
nautiques i centres d’'immersié estan adoptant estratégies per fomentar la inclusio.
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Grafic 7 Distribucio del personal per génere (2024)

Grafic 8 Distribucié del personal per génere (2021-2023)
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Font: Elaboracié CREDA UPC-IRTA en base a enquesta d’elaboracié propia, DARPA i IDESCAT.

Pel que fa als contractes laborals, el Grafic 9 mostra que el 94% dels treballadors tenen
contractes assalariats, amb un 82% de fixos. La principal variacié respecte a I'any anterior és
I'augment del personal fix discontinu (del 39% al 55%), el que suggereix una adaptacid a la
temporalitat de I'activitat.

D’altra banda trobem que la major part del personal és assalariat* (94%). D’aquest percentatge
la major part es distribueix entre:

4 El personal ocupat a 'empresa pot ser No Assalariat (Persones ocupades que dirigeixen els treballs de I'empresa o hi participen
activament sense percebre una remuneracio fixa o salari. S'hi inclouen els propietaris, socis autonoms que exerceixen una activitat
en I'empresa i ajudes familiars. No hi estan inclosos els socis exclusivament capitalistes ni els familiars del propietari que no
participen activament en I'empresa. El nombre de persones no assalariades s'estima i s'expressa en mitjana anual) o Personal
Assalariat (Persones treballadores lligades a I'empresa per un contracte de treball i que perceben una remuneracié en forma de sou,
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e Personal fix continu (39 %).
e Personal fix discontinu (43 %).
e Personal eventual (12%).

Amb relacid I'any anterior, trobem un creixement del percentatge de personal fix continu (17

punts percentuals superior) i una caiguda del percentatge de personal fix discontinu (12 punts
percentuals inferior).

Grafic 9 Distribucié del personal per tipus de contracte (2024)
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Font: Elaboracié CREDA UPC-IRTA en base a enquesta d’elaboracié propia, DARPA i IDESCAT.

salari, comissid, gratificacio, a preu fet o en espécie. S'hi inclou tant el personal fix com I'eventual, a jornada completa o a jornada
parcial).
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Grafic 10 Distribucié del personal per tipus de contracte (2023)
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Font: Elaboracié CREDA UPC-IRTA en base a enquesta d’elaboracié propia, DARPA i IDESCAT.

Inversions actius materials i no materials

e Lesinversions han estat de més de 12,3 milions d'euros durant I'any 2024. La mitjana
d’inversions per centre és de 35.259 euros.

e Pertipus de centre, de mitjana, els centres nautics realitzen inversions de 46.657€
euros, les academies nautiques 28.833 i els centres d’'immersié 13.463€.

e Els principals destins de les inversions van ser les embarcacions (72%), el material
(16%), i les instal-lacions (7%).

Grafic 11 Inversions actius materials i no materials (2024, %)
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Font: Elaboracié CREDA UPC-IRTA en base a enquesta d’elaboracié propia, DARPA i IDESCAT.
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3.5. L’ORIGEN DELS CLIENTS

Aproximadament, el 56% dels clients de les académies nautiques, centres d'immersié i centres
nautics tenen residencia a Catalunya.

L'altre 44% del clients tenen els seglients paisos d’origen :

e Franga: 22%

e Resta d’Espanya: 10%
e Belgica: 2%

e Alemanya: 2%

e Paisos Baixos: 1%

Els centres d’'immersio presenten un major percentatge de clients amb origen frances (43%).
En canvi els centres nautics i les académies nautiques, tenen major presencia de clients
d’origen catala (62% i 54 % respectivament) .

Els Grafics 13 i 15 confirmen que els centres d'immersidé tenen un percentatge molt més
elevat de clients francesos (43%), mentre que els centres nautiques i academies nautiques
estan predominantment orientades al mercat local (62% i 54% respectivament de clients
catalans).

Grafic 12 Origen dels clients de les academies nautiques, centres nautics i centres d’immersié (2024)
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Font: Elaboracié CREDA UPC-IRTA en base a enquesta d’elaboracié propia, DARPA i IDESCAT.
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Grafic 13 Origen dels clients de les académies nautiques (2024)
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Font: Elaboracié CREDA UPC-IRTA en base a enquesta d’elaboracié propia, DARPA i IDESCAT.

Grafic 14 Origen dels clients dels centres nautics (2024)
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Grafic 15 Origen dels clients dels centres d’immersi6 (2024)
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3.6. PERSPECTIVES PER ALS PROPERS ANYS, OPORTUNITATS | AMENACES

Les perspectives per als propers anys sén optimistes. A llarg termini, com mostra el Grafic 16, el
24% dels enquestats anticipen un creixement moderat (<20% anual), mentre que un 49% confia
en un creixement superior al 20%.

Grafic 16 Perspectives de creixement de I'activitat 2026-2031 (% d’entitats)
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Font: Elaboracié CREDA UPC-IRTA en base a enquesta d’elaboracié propia, DARPA i IDESCAT.
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OPORTUNITATS | AMENACES

L'analisi de les respostes obertes relatives a les oportunitats i amenaces del sector posa de
manifest un escenari de creixement potencial moderat, pero condicionat per riscos estructurals
rellevants que afecten la viabilitat i el desenvolupament futur de les empreses analitzades.

Oportunitats identificades

De manera generalitzada, les empreses perceben oportunitats associades a I'evolucié de la
demanda, especialment I'increment de clients i el creixent interés social per les activitats
nautiques i marines, impulsat per una major cultura de I'oci actiu i de les activitats a 'aire lliure.
Aquest fenomen es veu reforgat per I'existéncia d’'una demanda educativa estable o en
creixement, tant per part de centres escolars com d’empreses, que obre noves linies d’activitat
menys dependents de la temporada alta estricta.

Un altre element clau és la percepcié d’un allargament progressiu de la temporada d’activitat,
atribuit tant a condicions climatiques més favorables fora dels mesos tradicionals d’estiu com al
desenvolupament de productes de major valor afegit (turisme sostenible, préemium o esportiu).
En aquest context, la diversificacid de serveis (nous cursos, apnea, vela escolar, experiéncies
personalitzades) i la innovacié de I'oferta emergeixen com a estratégies recurrents per captar
nous segments de mercat.

Finalment, una part del sector identifica oportunitats vinculades a la millora del posicionament
i del marqueting, el refor¢c de la marca, I'establiment d’aliances estratégiques amb hotels,
operadors turistics o administracions publiques, aixi com |'expectativa de renovacié de
concessions i millora d’infraestructures, percebudes com a palanques de creixement a mitja
termini.

Amenaces percebudes

La principal amenacga identificada és la competencia, tant en la seva forma convencional
(augment del nombre de centres) com, de manera especialment destacada, en forma de
competéncia deslleial i intrusisme. Aquest fenomen inclou el lloguer d’embarcacions sense
[liceéncia, centres no homologats o activitats irregulars, i és percebut com un factor que pressiona
a la baixa els preus, degrada la qualitat del servei i genera una clara sensacié de desigualtat
competitiva.

La incertesa reguladora i administrativa constitueix un altre eix central de preocupacié. Les
empreses assenyalen la complexitat burocratica, els canvis normatius freqiients i les restriccions
associades als espais naturals protegits (concessions temporals, limitacions d’activitat) com a
elements que dificulten la planificacié estrategica i introdueixen un elevat nivell d’incertesa a
mitja i llarg termini.

A aquestes amenaces s’hi afegeixen els costos creixents d’operaci6 —combustible,
assegurances, canons, manteniment i infraestructures— i la dificultat per trobar personal
qualificat, agreujada per la forta estacionalitat del sector. Aquest conjunt de factors redueix els
marges economics i, en alguns casos, compromet la sostenibilitat del model de negoci.



Les académies nautiques, centres d’'immersié i centres nautics a Catalunya: principals dades
econdmiques 2024

Finalment, un nombre significatiu de respostes fa referéncia a factors externs com la
meteorologia adversa, el deteriorament del medi mari i els efectes del canvi climatic, aixi com
la inestabilitat economica i politica global, percebuts com a riscos dificils de controlar perd amb
un impacte directe sobre la demanda i I'operativa diaria.

Resum de les peticions a ’'administracio

L’analisi de les peticions formulades per les entitats del sector posa de manifest una demanda
clara de millora de I'entorn institucional, més enlla de mesures puntuals o conjunturals. Les
respostes reflecteixen un ampli consens entorn de la necessitat de simplificar la relacié amb
I’administracio, reduir els costos estructurals i garantir un marc regulador estable i coherent.

La reduccié de la burocracia emergeix com la prioritat principal del sector. Les empreses
perceben els processos administratius actuals com excessivament lents, complexos i poc
adaptats a l'estacionalitat de I'activitat, fet que genera sobrecostos, incertesa i pérdua
d’oportunitats de negoci. Aquesta demanda va estretament vinculada a la peticié de menor
pressio fiscal, especialment pel que fa a impostos, taxes municipals, canons portuaris i costos
associats al regim d’autonomes.

Paral-lelament, el sector reclama un major suport economic directe, tant mitjancant
subvencions per a la inversio i la contractacié de personal com a través d’instruments financers
adaptats a la realitat de les petites empreses i els autonoms. Aquestes ajudes es consideren clau
per garantir la viabilitat economica, la professionalitzacio i la millora de la qualitat dels serveis.

Un altre eix central és I'exigéncia d’un major control de I'activitat il-legal i de la competéncia
deslleial, percebuda com un dels principals factors de distorsié del mercat. La manca de control
sobre xarters sense llicencia, lloguers il-legals i centres no homologats genera una sensacié
generalitzada de desigualtat competitiva i desincentiva la inversid i el compliment normatiu per
part de les empreses regularitzades.

Aixi mateix, les empreses demanen una regulacié clara, estable i adaptada a la realitat actual del
sector, especialment en relacié amb les concessions administratives, els plans d’Us de les
platges, la gestio dels espais naturals protegits i les titulacions professionals. En aquest sentit,
es posa de manifest la necessitat de compatibilitzar I'activitat economica amb la proteccio
ambiental, incorporant criteris de sostenibilitat i donant suport a les iniciatives de conservacio
marina impulsades pel mateix sector.

Finalment, s’identifiquen demandes rellevants en materia de promocié institucional del desti,
millora de les infraestructures i serveis basics, suport a la formacié i professionalitzacié i una
major coordinacid entre administracions, incloent la proposta de disposar d’un interlocutor Unic
que faciliti I'acompanyament i I'assessorament a les empreses.



Les académies nautiques, centres d’'immersié i centres nautics a Catalunya: principals dades
econdmiques 2024

index taules
Taula 1 Activitats realitzades pels Centres NAULICS ......cocccieeiiiciie i e 5

Taula 2. CAMs classificats per activitat economica (CCAE). Activitats incloses i no incloses en la
0 aY=NvoTo [o] (oY ={F- @ A 0 1 PRt 7

Taula 3 Mostra dels Centres de Activitats Maritimes i pes en la poblacié (activitat 2024). ........ 8

Taula 4 Volum de negocis (M€), Valor Afegit Brut (M<€) i Ocupacid de les académies nautiques,
centres d'immersid i centres nautics (2024) (Catalunya). .....ccceevceeeeceeerieeecee e 12

Taula 5 Variacié interanual 2024/2023 del volum de negocis, valor afegit i ocupacio (%) ........ 12

Taula 6 Volum de negocis, persones ocupades i Valor afegit (mitjana per tipus de centre, 2024)

..................................................................................................................................................... 13
index grafics

Grafic 1 Distribucio dels CAMS per tipus (total del registre). ......ccoeeeeciieeeeccieeeeceee e, 9
Grafic 2 Distribucid dels CAMS per tipus (MOStra eNQUESTES). ...ccveeevueeerieercreeeeiee e erieeevee e 9

Grafic 3 Distribucié de les académies nautiques, centres d’'immersid i centres nautics per nombre
Lo o TolUToF: | A (7] o] F= Yol o ) FS U 10

Grafic 4 Distribucié de les académies nautiques, centres d’'immersid i centres nautics per nombre

Lo Mo Yol o LR (1 Lo ] =) SR 10
Grafic 5 Percepcié sobre I’evolucié de I'activitat entre el anys 20252024 .........cccceeevveeennnen. 13
Grafic 6 Distribucio de I'activitat dels CAM (2024) .....cccuvereeeireeeeeree et eeeree e e 15
Grafic 7 Distribucid del personal per genere (2024) ......ccceeecveeecieeeieeeciee e eereeereeecrveesvee s 16
Grafic 8 Distribucid del personal per geénere (2021-2023).......cccceeeiieeiieeeieeeiieesree e e svee s 16
Grafic 9 Distribucid del personal per tipus de contracte (2024).......ccccecveeeceeevieesciee e 17
Grafic 10 Distribucié del personal per tipus de contracte (2023).....ccceecveerereeerveencieeeireeeiee e 18
Grafic 11 Inversions actius materials i no materials (2024, %) .....coovveeevveeeiecreee e 18

Grafic 12 Origen dels clients de les académies nautiques, centres nautics i centres d’'immersié

70 USRS 19
Grafic 13 Origen dels clients de les academies nautiques (2024).......cccceeeeeciiieeeeciieeeeeeveee e 20
Grafic 14 Origen dels clients dels centres Nautics (2024) ......ueveeecieeeeecieee e e 20



Les académies nautiques, centres d’'immersié i centres nautics a Catalunya: principals dades
econdmiques 2024

Grafic 16 Perspectives de creixement de I'activitat 2026-2031 (% d’entitats).......ccccccveerveennee. 21



